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Profils

Densité des MPME
dans le pays FAIBLE

Poids du secteur
informel MOYEN

10/1000
Habitant1 9.0003

Nombre de coopératives
dans le pays

Entre 30 et
40% PIB2

Cibles ENTREPRISES SOCIALES
ET INCLUSIVES

FabLab Incubateur Tiers Lieu

20%

FORMATIONS

Amorçage Accélération

Croissance Maturité

lancement
Startup

44% 66%

80% 60%

78%

78% 78%

QUELLE PLACE ?
POUR LES ENTREPRISES SOCIALES ET INCLUSIVES RWANDA

Institutions de Microfinance 
Entreprises privées 
Structures publiques/parapu-
bliques

Banques ou institutions 
financières privées 
Administrateurs de fonds 
(impact, capital-risque, etc.)

44%

22%

11%

11%

11%

Volume des investissements à impact
(GIIN données 2015) : Faible

STRUCTURES
D’ACCOMPAGNEMENT

60% 
STRUCTURE

PRIVÉE 

40% 
ONG/

ASSOCIATION 

Profils

7,7%7,7%7,7%

15,4% 15,4%

23,1% 23,1%

Moins de 100
Personnes

De 100 à 1000
Personnes

De 500 
à 1000

Personnes

De 1000 
à 2000

Personnes

De 5000 
à 10.000

Personnes

Plus de 10.000
Personnes

ND

Bénéficiaires par entreprise 

1. https://data.worldbank.org/ & World Bank Group, SME Finance Forum & IFC, MSME FINANCE GAP: Assessment of the 
Shortfalls and Opportunities in Financing Micro, Small and Medium Enterprises in Emerging Markets, 2017
2. FMI, L’économie informelle en Afrique Subsaharienne, 2017
3.Ministère du Commerce et de l’Industrie et Rwanda Coopératives Agency, Politique Nationale des Coopératives au 
Rwanda. “Vers des entreprises coopératives privées et des entités commerciales pour la transformation 
socio-économique”, 2018



Secteurs : 
Autonomisation des BoP & ruraux, green, inclusion digitale 

Secteurs : 
Entrepreneuriat social, Autonomisation des BoP & ruraux, 
green, inclusion digitale

CADRE POLITIQUE, INSTITUTIONNEL
ET JURIDIQUE

PROGRAMMES

3 MINISTÈRES
IMPLIQUÉS

Ministère du Commerce, de l'Industrie et des Affaires de la 
Communauté de l'Afrique de l'Est (MINEACOM), Ministère 
du Genre et de la Promotion de la Famille (MIGEPROF), 
Ministère de la Jeunesse (MINIYOUTH)

1RÉSEAU
RÉGIONAL

UNE DÉFINITION ÉTABLIE DANS 
LE CADRE D’UN PROJET DE 
LA BANQUE MONDIALE

East African Social Enterprise Network (EASEN) qui joue un 
rôle important de plaidoyer dans les pays suivants : Kenya, 
Ouganda, Rwanda, Tanzanie.

UNE FAIBLE PROMOTION
DU SECTEUR

PAS DE POLITIQUES
PUBLIQUES CONSACRÉES

mais de nombreux évènements sur l’entrepreneuriat en 
général comme le Congrès mondial sur l'Enterpreu-
nership-GEC+Afrique, le Sommet Youth Connekt Africa de 
la CNUCED.

INCITATIONS NATIONALES

Marché public : des mesures favorables pour les MPME 
locales 

Fiscalité : des mesures favorables pour les associations/coo-
pératives, les MPME et les entreprises des secteurs des TIC, 
du transport et de l’énergie.

Investissement : des mesures favorables pour les MPME, les 
entreprises installées dans des zones prioritaires, et celles qui 
portent des projets énergétiques.

Fonds publics : Business Development Fund, Skills Develop-
ment Fund, Fonds « Youth and Women Employment ».

D’autres politiques pertinentes :
    East Africa Development Cooperation Roadmap 2016-2021
    Politique coopérative nationale & Politique en faveur des Petites 
et Moyennes Entreprises (PME) 2010
    Vision 2020 Umurenge Programme (VUP)
    Politique nationale en matière d'égalité des sexes
    Politique nationale de la jeunesse
    National Skills Developement and Employment Programme
    Stratégie Nationale de Croissance Verte et de Résilience

Coopération internationale Entreprises et fondations

Pas de réseau national actif

PAS DE CADRE JURIDIQUE
CONSACRÉ

Sur données de recensement



Formes
juridiques

Taille des Entreprises
Sociales et Inclusives

Secteur d'intervention
géographique

4

Atteinte des ODDs par
les entreprises recensées

7 Appartenance
à un réseau professionnel ou de plaidoyer

8

Secteur
d'activité 

5 Identité des
populations cibles

6

TYPOLOGIE DES ENTREPRISES
SOCIALES ET INCLUSIVES

Formalité321

11%

23%

14%
18%

15% 8% 8%

3%

RWANDA

Association
18%

NGO
3% Société 

coopérative

3%

Limited by
shares

76%

Petite
60%

Moyenne
35%

Micro
5%

Informel
3%

Formel
97%

Urbain
37%

Rural
63% 11%

Environnement

Agriculture/
Agroalimentaire 

57%

Industrie
11%

Artisanat
15%

Santé
6%

Autres
11%

Jeunes
15%

Femmes
32%

BOP
42%

Oui
74%

Non
26%


